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2022年度部门决算分析报告撰写提纲
（基层单位版）

[bookmark: YS060101]一、单位情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
(1)主管本县内各项建设行政执法工作，贯彻执行党和国家建设工作方针、政策和法律、法规，拟制有关建设工作的地方性规章草案、管理办法。
(2)负责市政基础设施（城市道路、桥梁、排水、公交、燃气、热力、园林、环卫、垃圾处理、城市防洪、地下公共设施等）的筹划、建设和管理，编制城市基础设施建设的中长期计划并实施，负责市政设施建设项目的报建和初设审批，以及工程招投标、质量监督、竣工验收备案和预决算审查，负责收取市政设施配套费。
(3)负责建筑业市场管理。对建筑业、装饰装修业实施行业管理，负责工程项目报建、招标投标、工程合同、工程保险及担保、建设监理、施工许可、质量监督、安全生产、文明施工和竣工验收备案的管理；负责建筑材料、设备使用备案的管理，负责墙改和建筑节能的推广和监管工作。 负责审查并发放《施工许可证》，这是所有建筑施工项目的最后一道关卡，获得此证后建设单位可组织施工，未得此证建设单位不得进行开工建设。 
(4)负责建筑中介市场的管理。如工程设计、工程监理、工程招标代理、工程勘察、工程造价、工程建设咨询等。负责工业与民用建筑的抗震设防管理和城市地下空间的综合利用。
(5)负责村镇的建设和管理。主管小城镇的建设试点工作，负责协调地方与油田、铁路建设及运营方面的关系，解决施工过程中的问题。
(6)贯彻执行国家房屋征收法律法规和政策；编制房屋征收计划，拟定补偿安置方案，组织认证补偿方案并公布征求意见；拟定房屋征收决定公告；负责房屋征收调查、补偿安置方案，组织论证补偿方案并公布征求意见；负责管理和监督房屋征收评估工作；负责补偿安置资金的管理工作；负责房屋征收补偿安置纠纷的调解工作，负责房屋征收过程中的信访调解工作；负责房屋征收与补偿数据信息统计和档案资料的管理工作；完成上级机关交办的其他工作。
(8)负责城市房屋拆迁管理工作。负责城区旧城改造的组织实施和监管工作；负责房屋拆迁许可证、拆迁方案的审批和发放；负责房屋拆迁单位资格核准认证的初步审查；负责房屋安全技术监定的实施和监管工作；负责收取建设项目的旧城改造费。 
(8)负责住宅和房地产业的管理。负责房地产开发监督管理；负责房地产开发企业的资质管理；负责全县国有土地上房屋初始、转移等各类房屋交易工作；负责全县住宅建设管理等工作。 
(9)负责房产交易市场的监管工作，规范市场行为，负责居住区物业企业运营的监管工作。
(10)拟定房改资金的筹集、管理使用政策；负责住房公积金的收归、储存、使用管理工作。
(11)负责城区主次干道、巷道的清扫保洁任务、各主次街道两侧绿化带（池）、垃圾清运任务、城区公厕清扫、保洁、清掏及污水井的清掏任务、沿街环卫设施的维修、管理、垃圾场的消毒、灭蝇、掩埋等管理工作。
(12)负责街道路面挖掘、地下埋设的审批和监管工作。
(13)负责城市照明设施和夜间景观灯的施工及日常管理工作。
(14)负责公用事业的行业管理。 
(15)负责实施城市绿地系统规划，组织制定城市园林绿化发展规划、年度计划并组织实施。
(16)负责隆兴昌城区19.2平方公里的17条市政道路、17个广场、公园、人工湖泊、水系、3个产业园区及六大出口等绿化美化建设与管理任务，同时承担居民小区、机关、学校等绿化美化的指导与监督工作。管辖范围东到东牛犋、西至河神公园西侧、南到荣丰公社、北到五谷丰登雕塑。
(17)为生产生活正常提供城政工程设施管理维护保障、污水排放、污水设施疏通与维护排水工程安装。
(18)负责贯彻执行城市住宅小区有关物业、供热、供气（中文供气指天然气）、供水管理方面的法律、法规及上级部门的相关政策规定。负责住宅小区前期物业招投标管理，物业企业资质设立、升级、年检的初审，质量保修金、履约保证金收缴工作，住宅专项维修资金的收缴、使用的审批及监管。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
五原县住建局是政府的综合管理职能机构，内设职能股、室、站分别是办公室、市政设施管理站、工程股、质安股、住房保障股、城建科技股、村镇股、招标办、房地产业股。当年无变动情况。
3． 人员情况，包括当年变动情况及原因。
在职人员共计46人。当年较上年在职人员增加8人，主要因为本年五原县住房和城乡建设局调走1人，退休3人，五原县质监站合并到住建局12人。
（二）当年取得的主要事业成效。
概述单位工作开展情况及主要事业成效。
一是市政工程全面推进；二是农村危房改造工作效果显著；三是棚户区改造工作健康发展。
[bookmark: YS060102]二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
包括单位收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况及增减变动原因(可用柱形图或折线图)。
2022年单位收入、支出年初预算为9,461,907.93元，人员经费为5,808,907.93元，日常公用经费为98,000.00元,项目收入3,550,000.00元。2021年单位收入、支出年初预算为13,883,057.00元，人员经费为4,058,557.00元，日常公用经费为3,824,500.00元，项目收入6,000,000.00元。与2021年相比预算减少了4,421,149.07元，主要原因是污水处理厂项目移交至五原县城镇排水服务中心。
（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
2022年单位收入、支出年初预算为9,461,907.93元，人员经费为5,808,907.93元，日常公用经费为98,000.00元,项目收入3,550,000.00元。2021年单位收入、支出年初预算为13,883,057.00元，人员经费为4,058,557.00元，日常公用经费为3,824,500.00元,项目收入6,000,000.00元。与2021年相比预算减少了4,421,149.07元，主要原因是污水处理厂项目移交至五原县城镇排水服务中心。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
[bookmark: OLE_LINK1]（1）2022年收入、支出预算数9,461,907.93元，收入决算数为77,924,738.96元，支出决算数为77,777,167.14元，收入增加68,462,831.03元，增加724%；支出增加68,315,259.21万元，增加722%。
（2） 差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
形成以上差异的原因：一是岗位、薪级工资调增，二是发放2020年带薪休假，
2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。
	收支科目
	收入数（元）
	占比%
	支出数（元）
	占比%

	人员经费
	9,184,112.56
	11.8
	9,184,112.56
	11.84

	日常经费
	3,307,820.81
	4.2
	3,207,522.99
	4.14

	项目
	65,432,805.59
	84
	65,164,785.57
	84.02

	合计
	77,924,738.96
	100
	77,556,421.12
	100



收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。
	项目
	2022年支出数（元）
	2021年支出数（元）
	增减%

	收入
	77,924,738.96
	187,507,350.85
	-58.4%

	支出
	77,556,421.12
	192,548,176.85
	-59.7%



3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：2022年三公经费支出发生2843元，2021年无三公经费支出。
（2）会议费支出情况：2022年与2021年无会议费支出。
（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
	项目
	2022年支出数（元）
	2021年支出数（元）
	增减%

	培训费
	1120
	0
	100%

	合计
	1120
	0
	 100%



（4）其他对单位影响较大的支出情况。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
4.财政拨款收入、支出分析。
根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
财政拨款总收入77,924,738.96元，其中一般公共预算收入72,904,738.96元，政府性基金收入2,000,000.00元,其他收入3,020,000.00元。财政拨款总支出77,556,421.12元，其中基本支出12,391,635.55元，项目支出65,164,785.57元.
5.非财政拨款收入分析。
根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。
本年度无非财政拨款收入。
（三）年末结转和结余情况。
1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性质分析，特别是项目经费结转和结余情况。
年末结转资金368,317.84元，其中财政拨款结转348,317.84元（基本支出结转80,297.11元，项目支出结转268,020.73元）。
2． 消化结转和结余的对策。
预计2023年将结转资金全部支付。
[bookmark: YS060103][bookmark: _GoBack]（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。
2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
[bookmark: YS060104]三、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。
2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并说明修改意见。
3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：
[bookmark: YS060200]
行政事业单位财务分析指标

[bookmark: YS060201]一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

[bookmark: YS060202]二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
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